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Аннотация 

 

 В данной статье рассматриваются проблемы привлечения и удержания специалистов  

в аэрокосмической отрасли с учетом текущих тенденций, а также факторы, влияющие на 

приток и удержание квалифицированных кадров. Выявлены причины нехватки и текучести 

кадров в аэрокосмической отрасли, проведен опрос студентов, обучающихся на космических 

направлениях. В статье представлены результаты анализа современных стратегий 

зарубежных компаний по привлечению и мотивации специалистов, которые направлены на 

обеспечение устойчивого роста и развития персонала ракетно-космической промышленности.  

 

Ключевые слова:аэрокосмическая отрасль, квалифицированные кадры, международные 

практики, предприятия космической промышленности, методы мотивации и привлечения 

сотрудников. 

 

Теория и методы исследования 

 

Развитие ракетно-космической отрасли является приоритетным направлением для 

большинства стран. Владение собственной космической инфраструктурой и научными 

проектами в области космоса влияет на политическое, экономическое и научно-техническое 

положение государства, укрепляя его авторитет и позицию на международной арене. 

Космическая деятельность страны способствует созданию новых рабочих мест, привлечению 

инвестиций и стимулированию экономического роста. Реализуя свою космическую 

программу, государство обеспечивает национальную безопасность. Основой 

функционирования любой отрасли является кадровый потенциал, для решения 

высокотехнологичных инженерных задач предприятие должно иметь квалифицированных 

работников. Однако, несмотря на востребованность и поддержку аэрокосмических 

исследований и технологий в большинстве развитых стран, а также престижность и высокий 

уровень получаемого образования по космическим направлениям, в отрасли существует 

нехватка и текучесть кадров [1].  

https://rio-nb-bstu.science/


 
125 

 
Молодёжный вестник НФ БГТУ. 2024. Том 04. № 02 (14)  
https://rio-nb-bstu.science 
 

Проблемам привлечения и удержания специалистов в инженерных отраслях 

промышленности посвящено много работ отечественных авторов. В публикации  

Е. В. Балакшиной [2] подчеркивается важность ориентации образовательной среды в высшем 

учебном заведении на подготовку конкурентоспособных инженерно-технических кадров для 

поддержания престижа технических отраслей, где особую роль играют психологические 

аспекты формирования профессиональной надежности инженерных кадров, такие как 

мотивация, саморегуляция и другие различные психофизиологические параметры. В работах 

О. Г. Антоновой, Ю. Р. Хайруллиной, Е. В. Щаниной [3] и Д. М. Ковальчука и М. А. Смагина 

[4] отмечена проблема адаптации и мотивации молодых специалистов, нехватка навыков 

работы в коллективе, а также значимость улучшения условий труда и развития программ 

поддержки для молодых сотрудников технических специальностей. Помимо этого, авторы 

работ выделяют необходимость совершенствования подготовки и проведения 

инновационных проектов для удержания молодых специалистов в различных отраслях.  

В статье [5] авторы Е. А. Коган, Т. В. Семёнова указывают на то, профессия инженера 

остается востребованной среди студентов и абитуриентов. Однако, ожидания выпускников 

относительно заработной платы часто не совпадают с предлагаемыми условиями на 

начальных этапах карьеры, что может привести к тому, что значительная часть выпускников 

выберет работу в других сферах.  

Теоретико-методологическую базу исследования составили источники, включающих в себя 

научные публикации, доступные в научной электронной библиотеке Elibrary.ru  

и посвящённой данной теме, а также официальные сайты крупных аэрокосмических 

компаний и государственных корпораций. Эмпирическая база исследования представлена 

результатами пилотного опроса, в котором принимали участие студенты, обучающиеся на 

космических направлениях бакалавриата и специалитета. 

 

Полученные результаты и их обсуждение 

  

Согласно результатам исследований [6], проведённым космическим агентством 

Великобритании, существует необходимость не только привлечения студентов  

и выпускников школ в эту отрасль, но и удержания уже имеющихся сотрудников.  

В настоящее время более 50 % работников аэрокосмического сектора покидают своё место в 

период с года до трёх лет работы на предприятии, так как они недовольны 

предоставляемыми социальными льготами (иногда их отсутствием) и низким уровнем 

заработной платы, которая, чаще всего, не отличается от зарплаты других инженерных 

направлений, не связанных с космической отраслью. Всё это приводит к безынициативности 

сотрудников и нежеланию оставаться на этом месте. 

Что касается студентов, поступивших на космические специальности, то в будущем 

некоторые теряют интерес к выбранному направлению, потому что начинают беспокоиться  

о поиске работы после окончания учебы, предполагая отсутствие возможностей 

трудоустройства из-за недостаточной подготовки и недостатка опыта работы и практики для 

работы на предприятии космической промышленности. Проведенный пилотный опрос среди 

студентов, обучающихся на космических направлениях (табл. 1), подтвердил сложившуюся 

негативную тенденцию. 
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Таблица 1.  

Результаты исследования мнений обучающихся 

 

Причины отсутствия мотивации к 

работе на предприятиях космической 

отрасли 

Год обучения по программам специалитета 

и бакалавриата 
Итого, 

% 
1 2 3 4 5 6 

Низкая заработная плата - 9,5 19,2 20,0 20,0 20,0 14,8 

Неудовлетворительные условия 

проживания, высокая стоимость 
- 19,0 15,4 16,0 13,3 13,3 13,1 

Неразвитость социальной 

инфраструктуры 
- 9,5 7,7 8,0 6,7 6,7 6,6 

Отсутствие возможностей 

обучения/стажировки за рубежом 
10 4,8 3,8 4,0 - - 4,1 

Отсутствие возможности покупки 

жилья на льготных условиях и 

других социальных гарантий 

работникам космической отрасли 

- 14,3 19,2 24,0 20,0 20,0 16,4 

Неясность перспектив карьерного 

роста 
5 4,8 3,8 4,0 6,7 13,3 5,7 

Я хочу работать в космической 

отрасли 
85 38,1 30,8 24,0 33,3 26,7 39,3 

Итого, % 100 100 100 100 100 100 100,0 

 

Составлено по результатам собственного исследования автора. 

Около 40 % опрошенных однозначно высказали желание после обучения работать  

в космической отрасли, 60 % сомневаются в своем дальнейшем профессиональном пути  

и указали ряд причин: низкая заработная плата (14,8 %), неудовлетворительные условия 

проживания и высокая стоимость жилья (13,1 %) и отсутствие льгот и социальных гарантий 

(16,4 %).  

В дополнение, многие студенты ссылаются на отсутствие перспектив карьерного роста,  

а также на то, что специализации слишком «узкие» из-за чего будет трудно перейти  

в другие инженерные области.   

На основании приведенного опроса, можно сделать вывод, что методы, направленные  

на привлечение и удержание выпускников ВУЗов, играют важную роль в обеспечении 

кадрового потенциала и инновационного развития аэрокосмической отрасли, как в России, 

так и за рубежом.  

Очевидно, что изучение и анализ зарубежных практик по мотивации, привлечения  

и удержания молодых кадров в аэрокосмической науке и промышленности, позволит 

выявить наиболее удачные направления и даст возможность адаптировать  

их в отечественных условиях (табл. 1) .  
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Таблица 2.  

Опыт применения методов мотивации, привлечения и удержания молодых кадров в 

аэрокосмической науке и промышленности некоторых стран 

 

Страна 

Методы мотивации и привлечения  

потенциальных сотрудников  

ракетно-космической отрасли 

Методы удержания специалистов 

на рабочих местах 

США Проведение конкурсов для 

старшеклассников и выпускников школ, 

направленных на достижение высоких 

результатов в будущей профессии и 

доступ профессионального технического 

образования. Проекты-победители 

получают финансирование для их 

реализации (пример конкурса: «Твое 

место в космосе» [9]). 

Создан фонд стипендиальной поддержки 

технических направлений подготовки, 

особенно космической отрасли, где 

некоторые стипендиальные гранты 

способны покрыть все расходы на 

обучение и дать возможность на развитие 

уникальных проектов. Аэрокосмические 

компании (NASA, SpaceX и др.) в США 

устанавливают партнерства с 

университетами и научными центрами 

для совместной работы над проектами и 

исследованиями, что обеспечивает 

студентам доступ к передовым 

разработкам и уникальным знаниям, а 

также получить опыт от специалистов, 

работающих на предприятии 

космической промышленности. 

Программы обмена в области 

космических исследований для 

привлечения талантливых студентов из-

за границы в целях передачи опыта 

каждой из стран и мотивации 

американских студентов и выпускников 

школ работать в космической сфере. 

Государственные и частные 

предприятия аэрокосмической 

промышленности предлагают 

высокие заработные платы с 

момента принятия сотрудника на 

работу (около 90000$-150000$ в 

год). Каждый сотрудник получает 

долгосрочные поощрения в виде 

акций компании (в случае 

частных предприятий), 

долгосрочные денежных премий, 

а также возможности приобрести 

дополнительные акции со скидкой 

в рамках плана для сотрудников 

(случай частных предприятий). 

Государственные и частные 

компании предлагают самые 

выгодные пенсионные планы 

(пример – 401 (k)). Предприятия 

обеспечивают своих сотрудников 

программами помощи в области 

психического здоровья и 

самочувствия. Компании 

предлагают программы 

гибридного формата работы, 

гибкого графика и  удаленной 

работы. 

Великобри-

тания 

В школе тема о космосе, его 

исследованиях и технологиях является 

лидирующей среди всех, включенных в 

учебный план. Повышение культурного 

Предприятия аэрокосмической 

промышленности предлагают 

высокие заработные платы по 

сравнению с другими 
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интереса к космосу через кинематограф, 

книги и музыку [11]. Встречи и беседы с 

представителями ракетно-космической 

отрасли в школах и университетах. 

Проведение ежегодных космических 

школ (Space School UK [12]), которые 

позволяют студентам и школьникам 

старших классов полностью погрузиться 

в среду космических исследований. 

Активная трансляция важности развития 

космической индустрии в 

государственных СМИ.  

инженерными направлениями. 

Поощрения в виде постоянных 

денежных премий. Доступ к 

комплексному медицинскому 

страхованию и страхованию 

жизни. Программы гибридного 

формата работы, гибкого графика 

и удаленной работы. Выгодные 

пенсионные планы. 

 

Китай Патриотическое воспитание: стремление 

достижение «китайской мечты» в области 

космонавтики. Составленные с 

космическими компаниями учебные 

программы для школ и университетов. 

Грантовая поддержка научных проектов 

студентов в области космических 

исследований. Создание фонд 

стипендиальной поддержки технических 

направлений подготовки, особенно 

космической отрасли, где некоторые 

стипендиальные гранты способны 

покрыть все расходы на обучение. 

Государственные предприятия 

аэрокосмической 

промышленности предлагают 

высокие заработные платы. 

Выплата ежегодных пособий за 

научные достижения и работы в 

конце года. Доступ к 

комплексному медицинскому 

страхованию и страхованию 

жизни. Дополнительные 

пенсионные выплаты. Полная 

оплата дороги на работу и жилья. 

Япония Наличие Центра космического 

образования, целью которого является 

организация встреч, где студенты и 

старшеклассники могут ознакомиться с 

соответствующими учебными 

материалами и местами прохождения 

практики. Совместно составленные с 

космическими компаниями страны 

образовательные программы и материалы 

для преподавания в школах и 

университетах. Создание интернет-

платформ, позволяющих студентам 

отправлять космические проекты для 

получения оценки и их перспектив для 

дальнейшей реализации. Провидение 

открытых и бесплатных мероприятий и 

мастер-классов от космических 

компаний. 

Заработная плата около JPY 

4500000 в год на предприятиях 

космической промышленности. 

Полная оплата дороги на работу, 

жилья, интернета и мобильной 

связи. Выплата ежегодных 

пособий за научные достижения и 

работы в конце года. 

Предоставление оплачиваемого 

жилья от государственных и 

частных компаний 

аэрокосмической отрасли. 

Предоставление выходных 

(суббота и воскресенье), отдых во 

время национальных праздников 

Японии и новогодних каникул, 

ежегодный отпуск (20-30 дней), 

отпуск по совмещению работы и 

личной жизни (7 дней). 
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Европейски

й Союз 

Программы обмена в области 

космических исследований для 

привлечения студентов и школьников 

Европы в целях поиска решений для 

развития европейского космического 

сообщества и космических исследований. 

Фонд стипендиальной поддержки 

технических направлений подготовки, 

особенно космической отрасли. Обилие и 

разнообразие тем о космосе в учебных 

планах школ. Расширение 

образовательных программ в 

университетах по космическим 

специальностям. Проведение 

мероприятий, сосредоточенных на 

включении искусства в дисциплины 

космического направления в ВУЗах и 

школах. 

 

Предприятия аэрокосмической 

промышленности предлагают 

высокие заработные платы по 

сравнению с другими 

инженерными направлениями. 

Поощрения в виде постоянных 

денежных премий. В случае 

перевода из филиала в рамках 

одного космического агентства 

(пример, ESA) компания ищет 

сотруднику жилье, а также 

возмещает расходы на переезд и 

дает пособия, связанные с 

заселением на новое место. 

Доступ к комплексному 

медицинскому страхованию и 

страхованию жизни. Предприятия 

обеспечивают своих сотрудников 

программами помощи в области 

психического здоровья и 

самочувствия. Широкий спектр 

удобств и услуг во всех 

учреждениях космического 

направления. Программы 

гибридного формата работы, 

гибкого графика и удаленной 

работы. 

Широкий выбор субсидируемых 

социальных, культурных и 

спортивных клубов для 

сотрудников и членов их семей. 

Предоставление оплаты курсов 

повышения квалификации, а 

также языковых.  

 

Составлено автором на основании анализа источников [7], [8], [10], [13], [14], [15]. 

Как было выявлено, методы привлечения, мотивации и удержания зависят от национальных 

особенностей страны, желаемых целей в ракетно-космическом секторе и возможностей 

государства поддерживать сотрудников этой отрасли. Методы удержания специалистов на 

рабочих местах в большинстве стран похожи и повторяют друг друга. Однако, методы 

привлечения отличаются и некоторые из них уникальны, но ни в одной из выбранных 

странах для анализа нет системы профильных аэрокосмических классов в школах, 

обязательного прохождения практики на космических предприятиях во время обучения  

в ВУЗе и целевых мест, которые есть в России [16].  
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Таким образом, представленные зарубежные и отечественные практики являются 

успешными, но гораздо большего эффекта можно было бы достичь при сотрудничестве 

представителей стран друг с другом, делясь опытом напрямую и помогая в процессе 

внедрениях этих методов. Анализ конкретного коллектива предприятия аэрокосмического 

сектора, позволит подобрать подходящий метод мотивации и удержания сотрудников на 

рабочем месте с учетом региональных и инфраструктурных условий. 
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